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1 SCOP 

Prezenta procedura stabile~te modul de des!a~urare a activitatii de cercetare ~i inovare din 
cadrul Universitatii ,Valahia" din Targovi~te. 

2 DOMENIU DE APLICARE 

Procedura se aplica In cadrul procesului de cercetare ~tiintifica des!a~urat de personalul 
didactic ~i de cercetare, precum ~i de studentii, masteranzii sau doctoranzii din Universitatea 
,Valahia" din Targovi~te (UVT). 

3 DOCUMENTE DE REFERINTA 

- Strategia Nationala de Cercetare, Inovare ~i Specializare Inteligenta (SNCISI) 2022-2027 
- Carta Europeana a cercetatorului ~i codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor (The 

European Charter & Code for Researchers) 
Ordonanta Guvemului nr. 57/2002 privind cercetarea ~tiintifica ~i dezvoltarea tehnologica, 
cu modificarile ~i completarile ulterioare 

- Ordinul nr. 3845/2009 a! Ministrului Educatiei, Cercetarii ~i Inovarii privind aprobarea 
modelului pentru Registrul de evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare ~i a 
Metodologiei de lnregistrare a rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare 
SR ISO 21504:2016, Managementul proiectelor, programelor ~~ portofoliilor. Linii 
directoare pentru managementul portofoliilor 

- SR 13572:2016- Sisteme de managemental inovarii. Cerinte 
- ISO 9001:2015 - Sisteme de management a! calitatii. Cerinte 
- ISO 9000:2015- Sisteme de management a! calitatii. Principii fundamentale ~i vocabular 
- Legea Educatiei Nationale nr.1/20 11, cu modificarile ~i completarile ulterioare 
- Legea nr. 319 I 2003 privind statutul personalului de cercetare 
- Legea nr. 206/2004 privind buna conduita In cercetarea ~tiintifica, dezvoltarea tehnologica ~i 

movare 
Ordinul nr. 6.199/16.12.2020 a! Ministrului Educatiei ~i Cercetarii pentru modificarea 
Ordinului ministrului educatiei, cercetarii ~i inovarii nr. 3.845/2009 privind aprobarea 
modelului pentru Registrul de evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare ~i a 
Metodologiei de J:nregistrare a rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare 
Ordinul nr. 4242/12.05.2020 privind aprobarea Procedurii cadru privind stabilirea valorii 
rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare In vederea valorificarii acestora 

- Codul national de etica a cercetarii ~tiintifice (CoNaEtic) 
- Planul Operational al Universitatii ,Valahia" din Targovi~te 
- Strategia cercetarii-dezvoltarii-inovarii adoptata In cadrul Universitatii ,Valahia" din 

Targovi~te pentru perioada 2020-2024 
Organizarea ~i evaluarea activitatii de cercetare In Universitatea Valahia din Targovi~te, 
PO 07.15/2021 
Regulament de organizare ~i des!a~urare a activitatii de cercetare, REG 03/2021 
Metodologia de evaluare a activitatii de cercetare in vederea recunoa~terii institutionale a 
centrelor de cercetare 2022-2027, M 07/2022 

- Regulament de organizare ~i functionare a Institutului de Cercetare ~tiintifica ~~ 
Tehnologica Multidisciplinara (ICSTM), REG 01- D3/2021 
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4 DEFINITII ~I ABREVIERI 

4.1 DEFINITII 

Contractu! de cercetare - forma organizata, bine definita din punct de vedere juridic, de 
desra~urare a activitatii de cercetare pe o anumita tema ~i care presupune existenta a minimum doi 
parteneri. Intre parteneri se semneaza un ,Acord de parteneriat". 

Director de proiect/coordonator/responsabil - persoana care coordoneaza proiectul Ia 
nivelul UVT; in cadrul procedurii se va utiliza termenul de ,director de proiect". 

Activitatea de cercetare $tiintifica - totalitatea actiunilor efectuate de un cadru 
didactic/cercetator/doctorand/student/colectiv de cercetare din cadrul UVT concretizate in una din 
urmatoarele forme: contracte de cercetare ~tiintifica din fonduri nerambursabile din instrumente 
structurale sau din fonduri publice ~i private, publicatii ~tiintifice, brevete de inventie. 

Cercetarea ~tiintifica, conform OG 57/2002, este definita: 
• cercetarea fundamentala - activitatea desra~urata, in principal, pentru a dobandi 
cuno~tinte noi cu privire Ia fenomene ~i procese, precum ~i in vederea formularii ~i 

verificarii de ipoteze, modele conceptuale ~i teorii. 
• cercetarea aplicativa- activitatea destinata, in principal, utilizarii cuno~tintelor ~tiintifice 
pentru perfectionarea sau realizarea de noi produse, tehnologii ~i servicii. 
• dezvoltarea tehnologica - formata din activitatile de inginerie a sistemelor ~i de inginerie 
tehnologica, prin care se realizeaza aplicarea ~i transferul rezultatelor cercetarii catre agentii 
economici, precum ~i in plan social, avand ca scop introducerea ~i materializarea de noi 
tehnologii, produse, sisteme ~i servicii, precum ~i perfectionarea celor existente, ~i care 
cuprinde: a) cercetarea precompetitiva, ca activitate orientata spre transformarea rezultatelor 
cercetarii aplicative in planuri, scheme sau documentatii pentru noi produse, procese sau 
servicii, incluzand fabricarea modelului experimental ~i a primului prototip, care nu pot fi 
utilizate in scopuri comerciale; b) cercetarea competitiva, ca activitate orientata spre 
transformarea rezultatelor cercetarii precompetitive in produse, procese ~i servicii care pot 
raspunde, in mod direct, cererii pietei, incluzand ~i activitatile de inginerie a sistemelor, de 
inginerie ~i proiectare tehnologica. 
lnovare - activitatea orientata catre generarea, asimilarea ~i valorificarea rezultatelor 

cercetarii-dezvoltarii in sfera economica ~i sociala. 
lnovarea de produs - introducerea in circuitul economic a unui produs nou sau cu unele 

caracteristici !mbunatatite in mod semnificativ, astfel !neat sa se ofere consumatorului servicii noi 
sau !mbunatatite. 

lnovarea tehnologica - introducerea in circuitul economic a unui proces sau a unei 
tehnologii ori ameliorarea semnificativa a celor existente, inclusiv !mbunatatirea metodelor de 
gestiune ~i organizare a muncii. 

Transfer tehnologic - introducerea sau achizitionarea in circuitul economic a tehnologiilor ~i 
utilajelor specifice, echipamentelor ~i instalatiilor rezultate din cercetare, in vederea obtinerii unor 
procese, produse ~i servicii noi sau !mbunatatite, cerute de piata sau prin care se adopta un 
comportament inovativ, inclusiv activitatea de a disemina informatii, a explica, a transfera 
cuno~tinte, a acorda consultanta ~i a comunica cu persoane care nu sunt experti in problema despre 
rezultatele cercetarii fundamentale, aplicative ~i precompetitive 1ntr-un asemenea mod !neat sa 
creasca ~ansa aplicarii unor astfel de rezultate, cu conditia sa existe un proprietar al rezultatelor. 

Valorificare - procesul prin care rezultatele cercetarii competitive ajung sa fie utilizate, 
conform cerintelor activitatii industriale sau comerciale, In viata sociala ~i culturala. 
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Manifestarea .)tiinfifica - actiunea de prezentare lntr-un cadru organizat a rezultatelor muncii 
de cercetare ~tiintifica a membrilor comunitatii ~tiintifice apartinand institutiilor de lnvatamant 
superior/institutelor de cercetare ~i proiectare/societatilor comerciale din tara/strainatate, pe una sau 
mai multe arii tematice date. 

Raportul anual privind activitatea de cercetare .)tiintifica - un document care contine 
informatii privind productia ~tiintifica (contracte de cercetare, publicatii, brevete de inventie, premii 
~i distinctii obtinute) pe un an calendaristic a cadrelor didactice ~i cercetatorilor dintr-o institutie de 
lnvatamant superior. 

Open Data - extinderea platformelor de haze de date deschise care sa deserveasca nevoile 
comunitatii universitare ~i ale comunitatilor carora li se adreseaza. 

Open Science - permite, prin modalitati deschise ~i colaborative, producerea ~i schimbul de 
cuno~tinte ~i date, cu referire Ia infrastructurile de cercetare, printr-o mai buna partajare a 
resurselor. Principiile ,FAIR" (datele de cercetare ar trebui sa fie ,FAIR", adica disponibile, 
accesibile, interoperabile ~i reproductibile) pot fi implementate prin gasirea unor solutii viabile 
privind identificarea ~i cuantificarea costurilor, a celor mai viabile modalitati de finantare, ca baza 
de prioritizare a investitiilor, orientate in special catre domeniile transdisciplinare. 

Open Acces - maximizeaza utilizarea rezultatelor cercetarii, prin accesul liber ~i imediat Ia 
publicatiile ~tiintifice ~i Ia datele de cercetare. 

Open Research - sporire~te potentialul de inovare a! infrastructurilor de cercetare, 
promoveaza transparenta In cercetare ~i creaza fundamentul colaborarilor interinstitutionale. 

Open Innovation - promoveaza mentalitatea erei informationale fata de inovatie ~i 

contravine secretului ~i mentalitatii de izolare a laboratoarelor de cercetare corporative traditionale. 

4.2 ABREVIERI 

- Universitatea ,Valahia" din Targovi~te 
- Sistem de Management a! Inovarii 

UVT 
SMin 
ICSTM 
CDI 
RO-INNO 

- Institutul de Cercetare ~tiintifica ~i Tehnologica Multidisciplinara 
- Cercetare, Dezvoltare, Inovare 
- Registrul de Evidenta a Rezultatelor CDI 

5 DESCRIEREA PROCEDURII 

5.1 DEFINIREA CERINTELOR PENTRU ELABORAREA TEMELOR DE 
CERCETARE 

Datele de intrare ale proiectelor CDI sunt identificate, documentate ~i analizate, rezultatele 
acestora fiind lnregistrate, ~i sunt definite luand In considerare: 

• cerintele organismelor centrale guvemamentale, ale clientilor ~i ale altar parti interesate 
referitoare Ia competentele profesionale ~i sociale a~teptate; 
• feedback-ul informational de Ia organismele centrale guvemamentale, clienti ~i alte parti 
interesate privind temele de cercetare-inovare anterior implementate; 
• rezultatele analizelor efectuate privind temele de cercetare ale altar universitati 
perform ante; 
• cerinte care decurg din reglementarile aplicabile; 
• informatii obtinute din procesele anterioare de elaborare a temelor de cercetare. 
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5.2 CONTRACTE DE CERCETARE ~TIINTIFICA 

Incheierea unui contract CDI se face parcurgand urmatoarele etape: 
1. Prima etapa consta in prospectarea pietei prin: 

6113 
15.07.2022 
l!Ql2345 

• identificarea programelor/competitiilor nationale ~~ internationale pentru care 
universitatea indepline~te criteriile de eligibilitate; 
• part1c1parea Ia competitii/licitatii organizate de programele de cercetare 
nationale/internationale sau agentii economici. 
• promovarea ofertei ~i identificarea partenerilor, la nivelul institutional. 
2. A doua etapa este cea de elaborare de oferte tehnico - economice in domeniile de 
cercetare prioritare, care sa raspunda la pachetul de informatii al unuia dintre programele de 
cercetare-inovare din fonduri nerambursabile din instrumente structurale sau din fonduri 
publice ~i private. 
Propunerile de proiecte de cercetare se elaboreaza de catre o echipa de cercetare constituita 

de directorul/responsabilul de proiect, avand la baza criteriile de competenta ~i experienta in 
proiecte de cercetare. 

In cazul propunerilor de proiecte de cercetare-inovare finantate din fondurile unor programe 
de cercetare nationale/internationale, procedura de elaborare a propunerilor de proiect, precum ~i 
cea de contractare, va urma cerintele specifice programului respectiv. 

Pentru proiectele de cercetare derulate cu agenti economici se poate utiliza fie modelul de 
contract al UVT, fie modelul de contract al agentului economic, avizat de oficiul juridic al 
universitatii . 

In cadrul fiecarui proiect de cercetare trebuie parcurse urmatoarele etape: 
• planificarea realizarii proiectului de cercetare-inovare; 
• stabilirea clara a datelor de intrare ale proiectului de cercetare-inovare; 
• monitorizare/verificare periodica aplicate proiectului de cercetare-inovare; 
• verificarea datelor de ie~ire in acord cu datele de intrare ale proiectului de cercetare
movare; 
• modificarea proiectului de cercetare-inovare, daca este cazul. 

5.2.1 Cererea de finantare, evaluarea aplicatiei ~i contractu! de finantare 

Programele de finantare a proiectelor de cercetare-inovare sunt :Iacute publice pe platformele 
dedicate ~i/sau site-urile institutiilor finantatoare sau partenere. Dupa studierea Pachetului de 
informatii/Ghidul solicitantului etc. persoana care indepline~te criteriile de eligibilitate pentru 
director/coordoator de proiect constituie echipa de cercetare, care sprijina realizarea/intocmirea 
cererii de finantare (inclusiv plani.ficarea activitatilor) ~i a anexelor. Directorul de proiect este 
responsabil de datele completate in platforma dedicata programului. 

Cererea de finatare se intocme~te, conform cerintelor Pachetului de informatii/Ghidul 
soclicitantului ~i contine obiectivele ~i etapele necesare pentru dezvoltarea proiectului de cercetare
inovare. 

La stabilirea etapelor pentru realizarea proiectelor de cercetare sunt avute in vedere 
urmatoarele aspecte: 

a) natura, durata ~i complexitatea activitatilor necesare derularii proiectului CDI; 
b) etapele de proces necesare, inclusiv analizele aplicabile in cadrul proiectului CDI; 
c) activitatile necesare de verificare ~i validare ale proiectului CDI (interne ~i externe); 
d) responsabilitatile ~i autoritatile persoanelor implicate in proiectul CDI; 
e) resursele interne ~i externe necesare derularii CDI; 
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f) necesitatea de control a interfetelor lntre echipe/persoanele implicate In proiectul CDI; 
g) necesitatea de implicare a clientilor ~i utilizatorilor In cadrul proiectului CDI, dadi se 
solicita; 
h) cerintele pentru fumizarea ulterioadi a produsului/serviciului/procesului rezultate din 
proiectul CDI; 
i) nivelul de verificare ~1 monitorizare al proiectului CDI a~teptat de clienti ~i de alte parti 
interesate; 
j) informatiile documentate necesare pentru a demonstra ca cerintele proiectului CDI au fost 
lndeplinite. 
Elementele de intrare care stau Ia baza implementarii proiectului CDI sunt cuprinse In 

cererea de finantare In subsectiunea State-of-the-Art, prezentarea conceptului tehnologiei sau 
produsului (informatii provenite din: cerinte functionale ~i de performanta, activitati de 
cercet&re/proiectare anterioare similare, e~ecurile ~i natura acestora lnregistrate In proiecte . 
anterioare similare, cerintele legale ~i reglementate aplicabile, standarde sau coduri de practica pe 
care directorul de proiect s-a angajat sale respecte, inclusiv cele de mediu ~i sanatate ~i securitate In 
munca), precum ~i In subsectiunea Riscuri asociate activita{ilor din planul de realizare 
( consecintele potentiale ale e~ecurilor rezultate din cauza naturii procesului de inovare adoptat ~i a 
produsului/serviciului rezultat din proiectul de inovare). 

Daca, In unna verificarii conditiilor de eligibilitate, proiectul este declarat neeligibil sau 
evidentiat cu observatii, directorul de proiect poate depune contestatie sau depune documentele 
solicitate de evaluatori. Dupa declararea eligibilitatii, proiectul intra In etapa de evaluare. Dupa 
finalizarea procesului de evaluare, directorul de proiect prime~te rezultatul In platforma dedicata ~i 
poate raspunde observatiilor evaluatorilor sau contesta rezultatele procesului de evaluare. 

Daca proiectul este acceptat Ia finantare ~i institutia finantatoare afi~eaza rezultatul (lista 
proiectelor acceptate Ia finantare ), urmeaza alocarea sumei aferente proiectului evaluat, functie de 
punctajul obtinut. 

Urmeaza etapa de negociere dintre directorul de proiect ~i finantator. In aceasta etapa se 
actualizeaza cererea de finantare In raport cu suma aprobata. Institutia finantatoare transmite 
formularul de contract In vederea semnarii, In functie de programul pentru care s-a aplicat 
propunerea de proiect ( coordonator/partener). 

Contractu! este semnat din partea UVT de persoanele responsabile conform cerintele 
finantatorului. Cererea de finantare este parte integranta din contract. 

5.2.2 Contracte de cercetare lncheiate cu agenti economici 

Oferta agentilor economici privind temele de cercetare sunt transparente ~i directionate 
speciali~tilor, care dispune de competentele necesare realizarii proiectului de cercetare. 

Echipa de cercetare stabile~te Planul de lucru (care contine activitatile de planificare a 
realizarii proiectului ~i tema de proiectare - datele de intrare ale proiectului, etapa de analiza ~i 
control a proiectului de cercetare, rezultatele cercetarii- datele de ie~ire ale proiectului de cercetare 
~i modificarile proiectului, daca exista). 

La planificarea elaborarii proiectului de cercetare se iau In considerare aspectele de Ia 
punctul 5.2.1 

Datele de intrare ale proiectului de cercetare ~i inovare trebuie sa contina urmatoarele 
informatii documentate: 

a) cerinte functionale ~ide performanta; 
b) activitati de cercetare/proiectare anterioare similare; 
c) e~ecurile ~i natura acestora lnregistrate In proiecte anterioare similare; 
d) cerintele legale ~i reglementate aplicabile; 
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e) standarde sau coduri de practici'i, pe care directorul de proiect s-a angajat sa le respecte, 
inclusiv cele de mediu ~i sanatate ~i securitate In munca; 
f) consecintele potentiale ale e~ecurilor rezultate din cauza naturii procesului de inovare 
adoptat ~i a produselor/serviciilor rezultate din proiectul de inovare. 
Daca agentul economic este de acord cu planul de realizare ~i cu oferta financiara propusa, 

se lntocme~te contractu!. 

5.3 IMPLEMENT AREA PROIECTELOR CDI 

Implementarea proiectului CDI se realizeaza In conformitate cu planul de realizare propus in 
cererea de finantare (varianta lntocmita in etapa de negociere). Echipa de implementare analizeaza 
~i evalueaza activitatile fiecarei etape, lntocme~te ~i transmite rapoartele tehnico-~tiintifice ~i 
financiare, In conformitate cu cerintele finantatorului. Finantatorul evalueaza indeplinirea 
obiectivelor ~i obtinerea rezultatelor propuse prin proiect - rezultatele. Daca echipa de evaluare 
constata nereguli, neindeplinirea obiectivelor sau rezultatelor, finantatorul poate propune o serie de 
masuri de remediere sau corectii financiare - transmise directorului de proiect. Acesta formuleaza o 
nota justificativa In care sunt prevazute corectiile aferente masurilor de remediere ~i, dupa caz, 
modifica planul de realizare prin act aditional. 

5.4 RAPORTAREA PERIODIC.\ ~I RAPORTAREA FINALA 

Rapoartele periodice (rapoarte de faza sau de etapa) ~i raportul final se lntocmesc in 
conformitate cu cerintele finantatorului ~i contin elementele de ie~ire ale proiectului. Rapoartele 
financiare contin o serie de documente precum: Fi~a de evidenta a cheltuielilor, Devizul post-calcul, 
Fi~a de realocare. 

5.5 MODIFICARI ALE CONTRACTULUI DE FINANTARE 

Orice modificare suferita de contractu! de finantare se realizeaza prin act aditional. Sunt 
pastrate informatii documentate cu privire Ia: 

a) modificarile proiectului CDI; 
b) rezultatele cercetarilor; 
c) autorizarea modificarilor; 
d) actiunile lntreprinse pentru a preveni impacturile negative. 

5.6 MONITORIZAREA PROIECTELOR FINANTATE PRIN PROGRAME 
NATIONALE ~I INTERNATIONALE 

Proiectele finantate prin programe nationale ~i internationale sunt monitorizate de Ia 
depunerea cererii de finantare pana Ia incheierea contractului ~i perioada de monitorizare. 

1. Cererea de finantare sau o anexa In care se specifica titlul propunerii de proiect, 
directorullresponsabilul din partea UVT ~i competitia/programul de finantare se trimite in 
format letric la institutia finantatoare sau, dupa caz, in format electronicllncarcat In 
platfonna. 
2. Daca propunerea de proiect este ca~tigatoare, o copie a contractului de finantare) este 
depusa Ia sediul ICSTM. Daca pe parcursul derularii/implementarii proiectului, contractu! 
este modificat prin act( e) aditional( e), o co pie a acestora este depusa la sediul ICSTM. 
3. Dupa finalizarea contractului, in cazul proiectelor finantate prin programe nationale, se 
completeaza fi~a de evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare, dezvoltare ~i inovare, 
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conform OG57 /2002 cu completarile ~i modificarile ulterioare, o introduce In platforma ~i 
persoana responsabila din cadrul compartimentul financiar-contabil o verifica ~i o valideaza. 

5.7 REZULTATELE CERCETArul 

Rezultatele cercetarii obtinute sub afilierea UVT prin proiecte/teme de cercetare sunt 
raportate la nivel institutional prin introducerea lor pe platforma cercetarii de catre fiecare 
cercetator/cadru didactic/doctorand. 

6 RESPONSABILITATI 

6.1 Rectorul 
Aproba contractu! proiectului de cercetare, dezvoltare ~~ inovare ~i actele aditionale ale 

acestuia. 

6.2 Directorul Economic 
Verifica din punct de vedere financiar ~i avizeaza contractu! proiectului CDI ~i actele 

aditionale ale acestuia. 

6.3 Oficiul juridic 
V erifica din punct de vedere legislativ ~i avizeaza contractu! proiectului de cercetare ~~ 

actele aditionale ale acestuia. 

6.4 Directorul de Proiect 
Constituie echipa de cercetare; 
V erifica ~i semneaza contractu! de cercetare ~i actele aditionale ale acestuia; 
Raspunde observatiilor evaluatorilor sau contesta rezultatele procesului de evaluare; 
Analizeaza ~i evalueaza activitatile fiecarei etape ale proiectului; 
Intocme~te ~i transmite documentele solicitate de finantator; 
Elaboreaza Fi~a de evidenta a rezultatelor activitatii de cercetare ~i inovare ~i raspunde de 
corectitudinea datelor. 

6.5 Responsabilul financiar al proiectului 
Asigura managementul financiar al proiectului, lntocme~te situatii de previziune ~i executie 
financiara; 
Intocme~te ~i transmite directorului de proiect raportarile financiare specifice. 

6.6 Echipa de cercetare 
Participa la elaborarea propunerilor de proiecte de cercetare ~i inovare; 
Contribuie la elaborarea ~i implementarea activitatilor proiectului; 
Asigura realizarea rezultatelor ~i lndeplinirea indicatorilor pentru activitatile de care 
raspunde; 
Contribuie la realizarea raportarii tehnico-~tiintifice ~i financiare. 

6.7. Responsabil cu introducerea datelor in platforma Ro INNO 

Incarca In platforrna Ro INNO Fi~a de evidenta a rezultatelor activitatii de cercetare, 
inovare. 
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7 INFORMATIIDOCUMENTATE 
' 

Cod Nr. Pastrare/ Arhivare/ 

fonnular 
Denumirea documentului Elaborare A pro bare exemplare/ Perioada de Perioada de 

Fonnat pastrare arhivare 
Contractu] proiectului de 

Directorul de 
2/ 5 ani de la ultima 

- cercetare ~i actele 
proiect 

Rector electronic ICSTM actualizare/ 
adi tionale ~i letric ServerUVT 

Echipa de 
II 5 ani de la ultima 

- Planul de lucru Rector Electronic ICSTM actualizare/ 
cercetare 

si letric Server UVT 

Propunerile de proiect de Echipade 
II 5 ani de la ultima 

Rector electronic ICSTM actualizare/ - cercetare-dezvoltare cercetare 
si letric ServerUVT 

Directorul de 
II 5 ani de la ultima 

- Raport tehnico-~ti in\ific 
proiect 

Rector electronic ICSTM actualizare/ 
si letric Server UVT 

Responsabil 
1/ 5 ani de la ultima 

- Raport fin anciar Rector electronic ICSTM actualizare/ 
financiar 

si letric ServerUVT 

Director de 
II 5 ani de la ultima 

- Notajustificativa 
proiect 

Rector electronic ICSTM actualizare/ 
si letric Server UVT 

Fi~a de evidenta a 
Director de 

II 5 ani de la ultima 
- rezultatelor activitatii de 

proiect 
Rector electronic ICSTM actualizare/ 

cercetare si inovare si letric ServerUVT 
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